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Panduan Penyusunan
RKAT 2024: Meningkatkan

Kinerja Layanan dan Keuangan (Profitabilitas)
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Kinerja 2023_Sebagai Baseline continuous improvement

with Innovation

Continuous

Innovation

Tetap (2023)-T

New Initiative-NI| |
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Continuous

Perbaikan apa saja yang
dilakukan dari sisi

Improvement | layanan, pendapatan dan
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beban

Program inisiatif baru apa
saja yang dikembangkan dari
sisi layanan, pendapatan dan

beban
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RKAT 2024

Continuous (C) + Improvement (I) + New Initiative (NI)
Layanan Pendapatan Beban

Program apa saja Program apa saja yang Program apa saja yang
yang masuk kategori masuk kategori (C), (1) masuk kategori (C), (1)
(C), (1) dan (NI)- dan (NI)-berapa dan (NI)-berapa

berapa jumlahnya jumlahnya jumlahnya

Layanan akan menghasilkan Pendapatan dan untuk
memberikan layanan perlu Biaya (Beban)
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UNUSA: Jumlah Mahasiswa Baru 2020-RKAT 2024
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Laporan Aktivitas

A28

Universitas Nahdlatul Ulama Surabaya

Uraian Realisasi-2023 ~ Target 2023 Capaian RKAT 2024 % Kenaikan
PENDAPATAN
Uang Pengembangan DPP 49.820.414.552  52.593.160.425  95% 59.154.453.560
Uang DOP 105.619.823.787  80.714.586.397  131%  107.074.359.705
Uang Penunjang Pendidikan 2.374.972.649 1.350.500.000  176% 2.187.450.000
Pendapat Jasa Lainnya 15.944.531.348  10.340.995.000  154% 15.783.928.000
Jumlah 173.759.742.336  144.999.241.822  120%  184.200.191.265 6,01%
BEBAN DAN KERUGIAN
Beban Tenaga Kerja 43.687.775.206  49.857.143.400 88% 45.905.355.480
Beban Pendidikan dan Pengajaran 53.457.138.250  39.292.036.531  136% 53.540.555.328
Beban Penelitian 8.386.521.433 8.480.000.000  99% 10.217.850.000
Beban Pengabdian masyrakat 3.080.888.653 2.020.000.000  153% 4.453.575.000
Beban Pendidikan dan Latihan 2.895.950.455 2.871.211.974  101% 2.193.612.433
Beban Administrasi dan Umum 8.949.932.442 8.689.216.000  103% 8.859.500.000
Beban Penyusutan 7.175.637.536 7.476.000.000 96% 7.200.000.000
Beban Listrik, Air, Telepon & Internet 3.336.803.155 2.500.000.000  133% 4.086.740.000
Jumlah 130.970.647.130 121.185.607.905  108%  136.457.188.241 4,19%
EBITDA 42789.095.206  23.813.633.917  180% 47.743.003.024
PENDAPATAN (BEBAN) NON OPERASIONAL
Pendapatan non operasional 549.473.444 185.055.938  297% 340.998.983
Beban Lain 67.584.730 188.906.000 36% 39.397.000
Beban Bunga 6.297.010.045 1.745.423.537  361% 7.500.464.629
Jumlah (5.815.121.331)  (1.749.273.599)  332% (7.198.862.646)
SHU 36.973.973.875  22.064.360.318 = 168% 40.544.140.378




UNIVERSITAS NAHDLATUL ULAMA SURABAYA 5

Laporan Aktivitas
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Uraian Realisasi-2023  Target 2023 Capaian RKAT 2024 % Kenaikan
PENDAPATAN
Uang Pengembangan DPP 49.820.414.552  52.593.160.425 95% 59.154.453.560
Uang DOP 105.619.823.787  80.714.586.397  131%  107.074.359.705
Uang Penunjang Pendidikan 2.374.972.649 1.350.500.000  176% 2.187.450.000
Pendapat Jasa Lainnya 15.944.531.348  10.340.995.000  154% 16.783.928.000
Jumlah 173.759.742.336  144.999.241.822  120%  185.200.191.265 06,58%
BEBAN DAN KERUGIAN
Beban Tenaga Kerja 43.687.775.206  49.857.143.400  88% 45.905.355.480
Beban Pendidikan dan Pengajaran 53.457.138.250  39.292.036.531  136% 53.540.555.328
Beban Penelitian 8.386.521.433 8.480.000.000  99% 10.017.850.000
Beban Pengabdian masyrakat 3.080.888.653 2.020.000.000  153% 4.453.575.000
Beban Pendidikan dan Latihan 2.895.950.455 2.871.211974 101% 2.193.612.433
Beban Administrasi dan Umum 8.949.932.442 8.689.216.000  103% 8.859.500.000
Beban Penyusutan 7.175.637.536 7.476.000.000  96% 7.200.000.000
Beban Listrik, Air, Telepon & Internet 3.336.803.155 2.500.000.000  133% 4.086.740.000
Jumlah 130.970.647.130 121.185.607.905 ~ 108%  136.257.188.241 4,04%
EBITDA 42.789.095.206  23.813.633917 | 180% 48.943.003.024
PENDAPATAN (BEBAN) NON OPERASIONAL
Pendapatan non operasional 549.473.444 185.055.938  297% 340.998.983
Beban Lain 67.584.730 188.906.000  36% 39.397.000
Beban Bunga 6.297.010.045 1.745.423.537  361% 7.500.464.629
Jumlah (5.815.121.331)  (1.749.273.599)  332% (7.198.862.646)
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Wl
Kontrak Kinerija:
Rektor UNUSA dan Ketua PJengurus YARSIS KONTRAK
P b KINERJA
ismillahirrohmaanirrohiim
2024
Bersama ini, kami akan berikhtiar dengan sungguh-sungguh untuk
memenuhi kontrak kinerja 2024 sebagai berikut:
Jumlah Mahasiswa Baru: 1.839 2024/2025 Orang,
Pendapatan: Rp. 184,2 M Beban:Rp. 136,4 M dan EBITDA: Rp. 47,7 M
dan SHU: 40,5M
Semoga Allah SWT senantiasa memberi kekuatan dan meridhoi usaha
kita
Surabaya, 20 Januari 2024 a
_ Reorunusa P Beban di
A g M ?':',"-'jrf.; upayakan
’{rof. Dr. Ir. Achmad'Jazidie, M. Mohr-n.FfUH Sampai 4%

YARSIS

* Review ulang beban dan pendapatan menjadi : 6,5% untuk pendapatan dan efisiensi beban
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Sejak Tahun ini (2024) RKAT terbagi menjadi:

LEVEL1 ¢ Pendapatan & Beban Seluruh level

RKAT Universitas }

RKAT Direktorat & Lembaga
LEVEL2 ¢ Pendapatan & Beban L2 + rekap level dibawahnya

RKAT FAKULTAS
LEVEL3 e Pendapatan & Beban L3 + rekap level dibawahnya

Pendapatan & Beban L4 sendiri

RKAT PRODI & RGU
LEVEL 4
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Mengisi Ruang
(masih) Kosong:
SINERGI
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Upskilling,
Reskilling &
Studi Lanjut

Kompetensi
(terutama Certified
Competence)-
tercermin dlm

anggaran




Good Experience:
dapat diukur melalui
Stakeholder

Satisfaction.

LPPM UNUSA dapat

melakukan Riset atau
Pengab. Masyarakat
(Implementasi Sinergi)

Sinerei bukan hanva
LPPMW 5 v

Melakukan applied research untuk perbaikan kinerja peng{?tahuan dan
unit di lingkungan Yarsis dan NU (main stakeholder). kebijakan, tetapi

Sebagai strength point untuk membentuk EKOSISTEM | .
Ifestyle
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Perkuat Riset
Terapan Utk

- L Pengembangan
Unit dan

!! )] 1} Masyarakat




N —
. ll![{  Universitas Nahdlatul Ulama Surabaya
Continues

1. Penelitian/Pengabdian; Bima Dikti, Baznas, YDSF,
Pelindo, UNICEF, BUMN dan Industri

2. Kerjasama Internasional: National University of
Singapore, Nanyang Technological University,
Universiti Malaysia Perlis, King Saud University,
Universitas Putra Malaysia, dst

3. Medipol University, Atlas University, Istanbul
Sabahattin Zaim University, Istanbul Technology
University--- Indonesia-Turkey Networking
University (ITNU)
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Inhouse Training Center
(Upskilling and Reskilling)

ONLINE -
DIAGNOSIS

Joint Program UNUSA-RSI

{ J
A
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New Inltlatlve| o et U S

A. Kerjasama dengan Timur Jaya Lestar| (TJL)

1.LPKS-UCC-ULC Unusa menyiapkan mahasiswa/alumni
(aspek Bahasa) untuk rekrutmen tenaga perawat-bidan ke
RS Sulaiman Al Habib (SAH)

2.UNUSA-RSI Menyusun roadmap perawat/dosen “magang”
di RS Sulaiman Al Habib

3.Task Force untuk pendirian RS internasional (mini RS SAH)
sebagai tempat pelatihan calon tenaga kesehatan di Riyad,
sebagai tindak lanjut arahan Dubes Saudi
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B. Optimalisasi LPKS — sinergi antar unit

1. Pembaharuan skema LPKS

2. Team Training Centre

3. Meningkatkan outbond mobility baik mhs
aktif, maupun alumni melalui Kerjasama

dengan ITEA, You-I.
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Perkuat: IGD, Diagnose dan Tim Dokter
(Antar Dokter Spesialis-multi disiplin)

) OO0y
\ @ //
Laboratory RADIOLOGY
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Beberapa contoh mohon
dlexerase (A to 2)

OfH K

Buat Bisnis modelnya
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Prodi Baru, Marketing Prodi

Research Centre (sampai 2026 ada 5)

Kantin, Student centre, Asrama, Bus
Mahasiswa

Pengelolaan: SIM: Student Academic
Finance (SAF), dan Single Sign On (SSO)
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New Initiative

Center of Excellent

(Pusat Unggulan)

Berbasi
Pasar d

s Kebutuhan
an Ketersediaan

Sumberdaya (A to Z

t)

Cconcer
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Melalui Research Centre

M\
2 2025-2026
e Centre for e Unusa Tuber | 0 |
Environmental Health e Akan dikembangkan

culosis Centre

lagi 3RC
of Pesantren |
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Rapa t Koor dinaSi: ll![{ Universitas Nahdlatul Ulama Surabaya
Wakil Rektor, LPMPI, Renbangkermal dan Keuangan
Rangkuman Hasil Rapat
22 Januari 2023
1. Laporan Audit akademik disusun berbasis 9 kriteria, dari
level prodi sampai universitas. (Dengan template
persentasi Rektor ) dan Audit akademik 9 kriteria tersebut,

dilakukan pada akhir tahun

2. Dokumen RKAT per prodi akan diberikan kepada prodi dan
digunakan sebagai acuan pengajuan dana, hal ini menjadi
dasar Audit Non Akademik yang dilakukan per semester

3. SBM revisi telah disosialisasikan sebelumnya
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REVISI SIM PENCAIRAN DANA

1. Pengisian revisi sampai tanggal 29 Februari 2024

2. Mulai 1 Maret 2024, semua pengajuan pencairan dana melalui SIM
online, tidak boleh manual

3. Pengajuan dana manual hanya untuk emergensi dan pendanaan yg
tdk tercantum dim RKAT yg signifikansi dan prioritasnya ditentukan
olah rektorat.
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SELANJUTNYA.........

MOHON DISESUAIKAN
RKAT melalui SIM

w

UNJSA
Website RKAT UNUSA

Login di
https://rkat.unusa.ac.id/
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Anggaran per Bulan

ﬁ Pendapatan

s Anggaron per Bulan 1
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@ Home [ Anggaran per Bulan L4

Mager

1. Pilih Menu Anggaran Per Bulan

Nama Coa Jan Feb Mar Apr Mei Jun Jul Agu Sep Olet MNow Des
-~
EGbGEDID]- gy e e = e ] o e ol oy o T a1 o = . = g
) 418,567 416,667 416,667 416,567 416,657 416,667 416,567 416,667 416,567 416,667 416,667 416,663
Konsumsi Ropat ==
502070103 - Student
- 7,000,000 0 25,000,000 5,000,000 4000000 0 0 25,000,000 4000000 O 0 0
Exchange —
502070107 - Tracer
0 ] 0 0 0 2800000 O 0 0 0 7,000,000 2,500,000
Study —
S02070101 -
Kerjasama Dalarm 1,500,000 1,000,000 1,600,000 1,000,000 1,500,000 31,000,000 | 1,500,000 1,000,000 1,500,000 1,000,000 1,600,000 1,000,000

2. Klik icon .0 untuk mengisi revisi anggaran tiap bulan berdasarkan COA
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Anggamn per Bulan @ Home | Anggaran perBulan 4
& Marmia Unit * N0310 - Direktorat Perencoanoon, Pengembangan, Kerjosama dan Al - Moo COA * 506020101 - Konsumsi Rapat
£
ﬂ Tot 5,000,000 ANgQQaran ACc Yoyosan 2,000,000
™ \Jotal anggaran yang di ACC
S Yayasan dalam satu tahun
Nama Bulan N — ronye| DETdasarkan COA.
ACC Yayasan

Januari 416667

Februari 416667

Maret 416667

* Isi nominal penyesuaian pada kolom Penyesuaian Berdasarkan ACC Yayasan

* Tiap bulan harus diisi dengan nominal penyesuaian, jika tidak ada maka isi
dengan angka 0. Nominal ditulis tanpa tanda titik/koma.
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Anggaran per Bulan (o) Home | Anggaran per Bulan <

b

Juli 416667 0
=
™ Agustus 416667 0
Septembear 16667 0
Cktober 416667 0

Total pada kolom ini harus sama
BE R CEZET ° | Dengan total anggaran yang di ACC
Yayasan dalam satu tahun.

p

Total 5000000 o /

Baris paling bawah adalah total Anggaran dalam satu tahun.
[~

Desernber 416663

L]

* Klik Simpan.
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UNJSA

menu Kontrak Kinerja

Grafik EBITDA Pendapatan

Pengeluaran

Tahun 2024

Grafik Kriteria

Continuous Activity

Improvement Activity

Innovation Activity

B simpan | XBatal
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